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 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على نبينا محمد وعلى أله وصحبه أجمعين.. أما بعد      
 :مقدمة

إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تاةةد مطلبةةاً أساسةةياً مةةن متطلبةةات ضةةوابط الرقابةةة الداخليةةة 
فةةي الجمايةةة حيةة  أنلةةا تامةةل علةةئ تحديةةد المسةة وليات والصةةلاحيات لشةةاالي الويةةا ف الإداريةةة التنفيذيةةة الاليةةا لاعتمةةاد القةةرارات 
والماةةاملات فةةي الجمايةةةي والتةةي مةةن شةة نلا أن تاةةزز مةةن ضةةبط وحوكمةةة مسةةارات تةةدفم الماةةاملات والاجةةراءاتي لتمنةة  مخةةاطر 

 الفساد والاحتيال

 النطاق

تحةةدد هةةذه السياسةةة المسةةؤوليات الاامةةة علةةئ كافةةة الاةةاملين ومةةن للةةم علاقةةات تااقديةةة وتطوعيةةة فةةي الجمايةةةي ويسةةتثنئ مةةن ذلةة  
 من تصدر للم سياسات وييفية خاصة وفقاً للأنيمة.

 :البيان
 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 إعتماد التوجيلات الأساسية والأهداف الر يسية للجماية والإشراف علئ تنفيذها. •

إعتمةةاد الأنيمةةة واللةةوا و والضةةوابط للرقابةةة الداخليةةة والإشةةراف عليلةةاي ومةةا يتبةة  ذلةة  مةةن تحديةةد للملةةام والاختصاصةةات  •
 .والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوييفية المختلفة

خةةاص بالجمايةةة والإشةةراف الاةةام عليةةم ومراقبةةة مةةدي فاعليتةةم وتاديلةةم إن دعةةت الحاجةةةي بمةةا لا  ةوضةة  نيةةام للحوكمةة  •
 يتاارض م  ما تقرره جلة الاشراف علئ الجماية.

 وض  واعتماد سياسة مكتوبة تنيم الالاقة م  أصحاب المصالو من أجل حمايتلم وحفي حقوقلم. •

 .وض  واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية •

وضةةة  واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةي تضةةةمن التةةةزام الجمايةةةة للأنيمةةةة واللةةةوا و والتزاملةةةا بالإفصةةةا  عةةةن  •
 المالومات الجوهرية لأصحاب المصالو م  الجماية.

 اعتماد السياسات الداخلية المتالقة بامل الجماية وتطويرها. •

تحديةةد الصةةلاحيات والاختصاصةةات والمسةةؤوليات التةةي يةةتم تفويضةةلا لةة دارة التنفيذيةةةي وإجةةراءات اتخةةاذ القةةرار ومةةدة  •
 .التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتفي بصلاحية البت فيلا

 وض  موجلات وماايير عامة للاستثمارات. •

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة الاقارية للجماية •

 تحديد التصور الاام للمخاطر التي تواجم الجماية. •

 .مراجاة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لم •

 الاعتمادات المالية والتوقياات علئ أوامر الصرف والشيكات. •

 البت في التايين والفصل لشاالي الويا ف الإدارية الاليا •

 ميإقرار واعتماد الليكل التنييمي والتاديلات الطار ة عل   •
 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

 القيادة المثلئ لفريم الامل من خلال ماايير مرحلية متطورة. •

 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري •

 .رف  تقارير دورية لمجلس الإدارة بش ن ممارساتلا للصلاحيات المفوضة بلا •

 رف  التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. •

 رف  التقويم الوييفي للااملين لاعتماده. •

 إصدار التااميم والتاليمات الخاصة بسير الامل. •

 التوصية في التايين للويا ف الشاارة لاعتمادها. •

 رف  تقرير بإنلاء الاقود الوييفية للمجلس. •



 

 

 

 

 ن أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: بيالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل ث

 .يتم توجيم الدعوة لاقد اجتماع من قبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس •

 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا باد التنسيم والتشاور م  ر يس المجلس أو ر يس اللجنة •

لةةر يس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةاع طةةةارت ايةةةر مجةةدول متةةةئ رأي ضةةةرورة ذلةة ي أو بنةةةاءً علةةةئ طلةةب مةةةن أعضةةةاء  •
 المجلس.

 .أن يتم التنسيم بين ر يس المجلس وأمين السر والأعضاء والر يس التنفيذي عند وض  جدول أعمال الاجتماع •

 .يتوجب علئ الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شلري يتضمن أدا لا •

أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو جلةةة التواصةةل مةة  أعضةةاء مجلةةس الإدارة فةةي الأمةةور المتالقةةة بشةةؤون مجلةةس الإدارةي وفةةي  •
حةةال ايابةةم يقةةوم مقامةةم مفةةوض مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن للةةم علاقةةة وخبةةرة ب عمةةال المجلةةس بموجةةب توجيةةم مةةن المةةدير 

 .التنفيذي بالقيام بالملمة إلئ حين عودة أمين المجلس

لأعضةةاء مجلةةس الإدارة واللجةةان التواصةةل مةة  المةةدير التنفيةةذي والمةةدير المةةالي أو أي مةةن أعضةةاء الإدارة التنفيذيةةة عنةةد  •
 الحاجة لذل 

 المسؤوليات
علئ    الاطلاعتطبم هذه السةةياسةةة ضةةمن أنشةةطة الجماية وعلئ جمي  الااملين والمنتسةةبين الذين ياملون تحت إدارة واشةةراف الجماية 

لياتلم  الأنيمة المتالقة بامللم وعلئ هذه السةياسةة والإلمام بلا والتوقي  عليلاي والالتزام بما ورد فيلا من أحكام عند أداء واجباتلم ومسةؤو
 .الوييفية. وعلئ الإدارة التنفيذية تزويد جمي  الإدارات والأقسام بنسخة منلا

 

 اعتماد مجلس الإدارة
الجمعيمممة فمممي اجتمممما   التنفيذيمممة فممميسياسمممة مصمممفوفة الصممملاحيات بمممين مجلمممس الإدارة والإدارة تمممم اعتمممماد 
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